RWE

RWE ~ Erklirungen zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB und nach § 315 Abs. 5 HGB

Die Unternehmensfiihrung der RWE Aktiengesellschaft (,,RWE*) sowie die Fithrung ihrer
konzernverbundenen Unternehmen (,,RWE-Konzern“) wird in erster Linie durch die fiir die jeweilige
Gesellschaft einschléigigen gesetzlichen Vorschriften und daneben — bezogen auf die bdrsennotierten
Gesellschaften RWE und innogy SE — durch die Vorgaben des Deutschen Corporate (Governance
Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung bestimmt.

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften unterliegt RWE dem sog, ,,dualen Fiihrungssystem®.
Dieses ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand von RWE als Leitungsorgan
und dem Aufsichtsrat von RWE als Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat
von RWE arbeiten dabei im Unternehmens- und Konzeminteresse eng zusammen. Im Hinblick auf die
Fithrung der nachgelagerten Konzernbereiche durch RWE ist zwischen den verschiedenen
Geschifisfeldern des Unternehmens zu unterscheiden. Die Bereiche der konventionellen
Energieerzeugung und des Energiehandels werden mafigeblich {iber die Tochtergesellschaften

RWE Power AG und RWE Generation SE bzw. RWE Supply & Trading GmbH gesteuert, welche
iiber einen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag an RWE angebunden und dieser (bzw. dem
Vorstand von RWE) hiernach weisungsunterworfen sind. Demgegeniiber wird die innogy SE (mit
ihren drei Geschiftsfeldern Erneuerbare Energien, Netz & Infrastruktur sowie Vertrieb) wie eine
Finanzbeteiligung gefiihrt und Einfluss bzw. Kontrolle ausschlieBlich durch die gesetzlichen Organe
Aufsichtsrat und Hauptversammlung ausgeiibt, Die innogy SE hat ein eigenstéindiges ,,duales
Fithrungssystem® , das mangels eines entsprechenden Unternehmensvertrags mit RWE nicht
weisungsunterworfen ist, sondern den innogy-Teilkonzern grundsitzlich eigenverantwortlich leitet.
Die Fiihrung der innogy SE als Finanzbeteiligung der RWE AG, die eigenstindige Leitung der innogy
SE durch ihren Vorstand sowie bestimmte Eckpunkte der Zusammenarbeit sind in einer
Grundlagenvereinbarung zwischen RWE und der innogy SE geregelt.

Der Vorstand von RWE verfolgt seine konzernleitenden Aufgaben mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschdpfung in eigener Verantwortung. Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d.h.,
die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschiftsfithrung,
Sie entwickeln die Unternchmens- bzw. Konzernstrategie und sorgen in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat fiir deren Umsetzung. Die Grundsitze der Zusammenarbeit des Vorstands von RWE sind
in der Geschéiftsordnung des Vorstands von RWE zusammengefasst [Link auf die
Geschiftsordnung des Vorstands:
http:/fwww.rwe.com/web/cms/mediablob/de/109844/data/109896/6/rwe/investor-
relations/governance/satzung-und-geschaefisordnungen/RWE-Geschaefisordnung-Vorstand.pdf].
Diese regelt insbesondere die Ressortzusttindigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder, die dem
Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, die Beschlussfassung, namentlich erforderliche
Beschlussmehrheiten sowie die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden des Vorstands. Der Vorstand
von RWE besteht derzeit aus drei Mitgliedern. Nithere Angaben zu den Vorstandsmitgliedern,
insbesondere ihre Ressortverantwortlichkeiten finden Sie hier [Link auf den Vorstand:
http://www.rwe.com/web/cms/de/109916/rwe/investor-relations/governance/vorstandy/} .

Der Vorstand von RWE informiert den Aufsichtsrat von RWE regelméBig, zeitnah und umfassend
iiber alle fiir den RWE-Konzern wesentlichen Aspekte der Geschiiftsentwicklung, bedeutende
Geschiiftsvorfille sowie die aktuelle Ertragssituation einschlieflich der Risikolage und des
Risikomanagements, Abweichungen des Geschiftsverlaufs von frither aufgestellten Planungen und
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Zielen werden ausfithrlich erliutert und begriindet. AuBerdem berichtet der Vorstand regelmifig tiber
das Thema Compliance, also die Manahmen zur Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
unternehmensinterner Richtlinien, das gleichfalls im Verantwortungsbereich des Vorstands liegt.

Der Aufsichtsrat von RWE berit den Vorstand von RWE bei der Leitung des RWE-Konzerns und
iiberwacht seine T#tigkeit. Er bestellt und entlisst die Mitglieder des Vorstands von RWE, beschliefit
das Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergiitung fest. Er
wird in alle Entscheidungen eingebunden, die fiir RWE bzw. den RWE-Konzern von grundlegender
Bedeutung sind und soweit diese nicht in die eigenverantwortliche Leitung des innogy-Teilkonzerns
fallen, Der Aufsichtsrat von RWE [Link auf den Aufsichtsrat:
http:/iwww.rwe.com/web/cms/de/109918/rwe/investor-relations/governance/aufsichtsrat/] besteht aus
20 Mitgliedern und ist nach MaBgabe des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) zu gleichen Teilen mit
Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt. Die Grundsétze der Zusammenarbeit des
Aufsichtsrats von RWE sind in der Geschiiftsordnung des Aufsichtsrats geregelt [Link auf die
Geschiftsordnung des Aufsichtsrats:
hitp:/fwww.rwe.com/web/cms/mediablob/de/109840/data/109896/18/rwe/investor-
relations/governance/satzung-und-geschaefisordmumgen/RWE-Geschaefisordnung-Aufsichtsrat. pdf).
Diese sieht unter anderem die Bildung von Ausschiissen vor; derzeit bestehen bei RWE sechs stindige
Ausschiisse: das Prisidium, der Vermittlungsausschuss gemif § 27 Abs. 3 MitbestG, der
Personalausschuss, der Priifungsausschuss, der Strategieausschuss und der Nominierungsausschuss.
Die Aufgaben der Ausschiisse sowie ihre Zusammensetzung sind in den §§ 10 ff. der
Geschiiftsordnung des Aufsichtsrats [Link auf die Geschiftsordnung des Aufsichtsrats:
http:/fwww.rwe.com/web/cms/mediablob/de/109840/data/109896/18/rwe/investor-
relations/governance/satzung-und-geschaefisordnungen/RWE-Geschaeftsordnung-Aufsichtsrat.pdf]
im Einzelnen festgelegt, Die jeweiligen Ausschussmitglieder kénnen Sie hier [Link auf die
Ausschilsse des Aufsichtsrats: http://www.rwe.com/web/cms/de/207234/rwe/investor-
relations/governance/aufsichtsrat/ausschuesse-des-aufsichtsrats/] finden. Die Ausschussvorsitzenden
berichten regelmiBig {iber die Arbeit der Ausschiisse an den Aufsichtsrat. Weitere Einzelheiten zur
konkreten Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse konnen dem aktuellen Bericht des
Aufsichtsrats von RWE [Link auf den Bericht des Aufsichtsrats 2015:
hitp:/fwww.rwe.com/web/cms/mediablob/de/1346198/data/109918/1 0/rwe/investor-
relations/governance/aufsichisrat/RWE-AG-Berichi-des-Aufsichtsrats-2015. pdf] entnommen werden,

SchlieBlich enthalten die Satzung von RWE [Link auf die Satzung:
http:/fwww.rwe.com/web/cms/mediablob/de/109836/data/109896/13/rwe/investor-
relations/governance/satzung-und-geschaefisordnungen/14-05-14-RWE-AG-Satzung. pdf] (§ 7) sowie
die Geschiiftsordnung des Aufsichtsrats von RWE [Link auf die Geschiftsordnung des
Aufsichtsrats: http.//www.rwe.com/web/cms/mediablob/de/109840/data/109896/18/rwe/investor-
relations/governance/satzung-und-geschaefisordnungen/RWE-Geschaefisordmmg-Aufsichisrat pdf] (§
8) einen Katalog von Geschiften, fiir die der Vorstand von RWE der Zustimmung des Aufsichtsrats
von RWE bedarf. Dieser Vorbehalt gilt nach der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats von RWE (§ 8
Abs. 3) fiir bestimmte Geschifte auch dann, wenn der Vorstand von RWE bei verbundenen
Unternehmen an solchen Geschiften durch Weisung, Zustimmung, Stimmabgabe oder auf andere
Weise mitwirkt. Etwas Abweichendes gilt insoweit nur fiir die als Finanzbeteiligung gefiihrte innogy
SE. Gemi#iB den Regelungen der Grundlagenvereinbarung zwischen RWE und der innogy SE liegen
Investitionsentscheidungen und Fragen der Kapitalallokation in der eigenen Verantwortung der innogy
SE und bediirfen keiner Zustimmung des Vorstands der RWE. Zudem umfasst die konzernweite
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Geltung des Zustimmungskatalogs des Aufsichtsrats der RWE AG (§ 8 Abs. 3) nicht Geschifte und
Mafnahmen der innogy SE und deren Tochtergeseilschafien.

Die Leitung des RWE-Konzerns sieht in einer verantwortungsvollen und transparenten Corporate
Governance dic Basis fiir langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Leitbild ist dabei der 2002 eingefiihrte
Deutsche Corporate Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung, welcher sowohl
Empfehlungen fiir die einzelne Aktiengesellschaft als auch Empfehlungen fiir den Konzern enthilt.

Vorstand und Aufsichtsrat von RWE haben nach pflichtgemifer Priifung am 15. Dezember 2016 die
nachfolgende Entsprechenserklirung nach § 161 AktG {Link auf die Entsprechenserkidrung vom
15.12.2016: http:/fwww.rwe.com/web/cms/mediablob/de/3345128/data/11102/3/rwe/investor-
relations/governance/entsprechenserklaerung/Entsprechenserklaerung-vom-13.12.2016.pdj]
abgegeben:

Die RWE Aktiengesellschaft hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung am 3. Marz
2016 den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 12.
Juni 2015 bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex vollumfinglich entsprochen und wird diesen auch kiinfiig entsprechen.

Friihere, nicht mehr aktuelle Entsprechenserklirungen von RWE finden Sie hier [Link auf die alten
Entsprechenserklidrungen: http://www.rwe.com/web/cms/de/11102/rwe/investor-
relations/governance/entsprechenserklaerung/]. Weitere Einzelheiten der Corporate Governance
Praxis von RWE kénnen Sie dem aktuellen Corporate Governance Bericht der RWE [Link auf den
aktuellen Corporate Governance Bericht:
http:/fwww.rwe.com/web/cms/mediablob/de/2990996/data/511530/5/rwe/investor-
relations/governance/corporate-governance-bericht/Corporate-Governance-Bericht-2015-2-
Seiten.pdf] entnehmen, der gleichzeitig Bestandteil dieser Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ist.

Im RWE-Konzern wurden in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften fiir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fithrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im &ffentlichen Dienst bei den hiervon betroffenen bérsennotierten bzw. der Mitbestimmung
unterliegenden Unternehmen fiir den ersten definierten Erfiillungszeitraum (30. Juni 2017) durch die
jeweils zustindigen Gremien entsprechende Zielquoten beschlossen.

Der Aufsichtsrat von RWE hat in seiner Aufsichtsratssitzung vom 18. September 2015 fiir den ersten
definierten Erfiillungszeitraum (30. Juni 2017) im Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Miannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst eine
Zielquote von Frauen im Vorstand von mindestens einer Frau beschlossen. Fiir die erste und zweite
Fithrungsebene unterhalb des Vorstandes der RWE hat der Vorstand am 22. Juni 2015 eine Zielgrofie
von 25 Prozent fiir die erste Fiihrungsebene und von 30 Prozent fiir die zweite Fiihrungsebene
beschlossen. Die ZielgroBen unterschreiten den Status Quo nicht, soweit nicht bereits ein Frauenanieil
von 30 Prozent erreicht ist. Die vorgenannte Einteilung der Fithrungsebenen bezieht sich
ausschlieBlich auf RWE und bezicht nicht die untergeordneten Konzerngesellschaften mit ein. Die
Filhrungsebenen entsprechen den Berichtsebenen unterhalb des Vorstands.

Der Aufsichtsrat der RWE AG hat sich bereits vor Inkrafitreten des Gesetzes fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fithrungspositionen das Ziel gesetzt, den Frauenanteil im
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Aufsichtsrat auf 30% zu erhdhen. Die seit Inkrafttreten des Gesetzes nunmehr zwingende
Geschlechterquote von 30% erfiillt die RWE AG seit der Neuwahi des Aufsichtsrat am 20. April 2016.

Uber Zielvorgaben der RWE-Konzerngesellschaften wird durch die jeweilige Konzerngesellschaft
selbst berichtet.

Der RWE-Konzern ist sich seiner Rolle in der Gesellschaft und seiner Verantwortung gegeniiber
Kunden und Geschiftspartnern sowie Aktionéren und Mitarbeitern bewusst. Die Grundlage fiir
verantwortungsbewusstes und gesetzestreues Handeln des RWE-Konzerns bildet der RWE-
Verhaltenskodex [Verweis auf RWE Verhaltenskodex:
http://'www.rwe.com/web/cms/mediablob/de/2700130/data/109932/4/rwe/investor-
relations/governance/rwe-verhaltenskodex/Download-RWE-Verhaltenskodex.pdf] sowie der fiir den
innogy-Teilkonzern geltende innogy-Verhaltenskodex [Verweis auf innogy Verhaltenskodex:
https://www.innogy.com/web/cms/mediablob/de/3341686/data/33417 14/1/fuer-
unternehmen/lieferanten-und-partnerportale/lieferanten/innogy-Verhaltenskodex.pdf] , deren
Prinzipien sich eng an denen des Global Compact der Vereinten Nationen orientieren. Die Kodizes
sind damit Basis fiir das unternehmerische Handeln des RWE-Konzerns. Mit einer eigenen
konzernweiten Compliance-Organisation wirken RWE bzw. innogy SE auf die Einhaltung des
jeweiligen Verhaltenskodizes und ihrer konkretisierenden Regelungen durch die jeweiligen
Mitarbeiter und Organe hin.

Essen, im Februar 2017

RWE Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Rolf Martin Schmitz Dr. Markus Krebber Uwe Tigges



