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Seit Uber 125 Jahren erzeugt RWE mit Leidenschaft Strom.

@ 125 Jahre RWE

Jetzt gestaltet RWE das neue Energiezeitalter.

Broupkohle als Strom fiir das RWE erforscht,
Inbetriebnahme des Schlissel zum Wirtschaftswunder. entwickelt und
ersten Wasserkraft- preiswerten Strom. 1950er erprobt erneuer-
werks von RWE. 1914 bare Energien.
1905 1976

1972
IJD.isengu kunft Erstes Gaskraftwerk
beginnt heute vor 1970er am Standort
125 Jahren. 1928 Versorgungssicherheit Gersteinwerk.
RWE baut die erste mit Strom aus
Uberregionale Kernkraft.

Hochspannungsleitung.
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Borsengang des
Kunden-und
Netzgeschafts und
Grundung als
ausschlieplich strom-
produzierendes
Unternehmen.

2016

Transaktion mit
E.ON: RWE wird zu
einem der weltweit
fuhrenden Akteure
im Bereich
erneuerbare
Energien.

2019
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RWE nimmt mit North
Hoyle in UK einen der
ersten kommerziellen
Offshore-Windparks
der Welt in Betrieb.

2023

Aus der
Zusammenfuhrung
von RWE
Renewables
Americas und Con
Edison CEB entsteht
RWE Americas.
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https://www.rwe.com/der-konzern/historie/?endDateYear=2040&startDateYear=1881

Die globale Herausforderung unserer Zeit:
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Den Strombedarf sicher, bezahlbar und nachhaltig zu decken

Weltweiter Anstieg des Wichtige
Strombedarf Branchentrends
Strombedarf
in TWh? @ Elektrifizierung
58.081 der Mobilitéat
49.114
Elektrifizierung der
31.229 i Industrie und
Strombedarf von
Rechenzentren (KI)
‘ @ Elektrifizierung der
2024 2040 2050 Wérmeversorgung
Sustainable-
Development-
Szenario

LInternationale Energieagentur, World Energy Outlook 2025 |2 Pariser Abkommen zur Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen (UNFCCC)

3 National festgelegter Beitrag (NDC) der EU 2020 und aktualisierter NDC der EU 2025

RWE 04/2026 Unternehmensprdésentation

Wichtige
Rahmenbedingungen

@ Geopolitische Herausforderungen

Steigende Energiepreise und
Versorgungssicherheit als
SchlUsselfaktoren

Pariser AbkommenZ:

CO:2 Begrenzungder globalen
Erwérmung auf deutlich unter
2°C,idealerweise auf 1,5 °C,
und EU-Klimaschutzziel fir 2040:
Senkung der Treibhausgas-
emissionen um 90 % gegenuber
1990.
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Dr. Michael Miiller e\ Dr. Markus Krebber ’ . Katja van Doren
CFO RWE AG X CEO RWE AG CHO RWE AG
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https://www.linkedin.com/in/markus-krebber/
https://www.linkedin.com/in/katja-van-doren/




RWE

Treiber der Energie von morgen -
mit einer starken Aufstellung.
RWE

Betrieb

RWE
Supply & Trading

Generation

Gas,

Wasserkraoft,

Braunkohle-

ausstieg in DE
bis 2030

Ruckbau der

RWE RWE Renewables RWE
Offshore Europe & Australia Americas
Onshore-Wind, Onshore-Wind,
. Solarenergie und Solarenergie und Handel & .
Offshore-Wind . . Kundenlésungen Biomasse,
. Speicher- Speicher- -
in Europa, Japan S . Speicher und
technologien in technologien ;
und Korea . Wasserstoff in
Europa und und Gas in UK, NL, DE Kernkraftwerke
APAC Amerika Gasspeicher und TR " DE
® Kerngeschaft ®0— AUSIOUff —e
technologien
Seite 7
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Unser Geschéftsmodell steht im Einklang mit ——
unserem strategischen Fokus auf die Energie von morgen.

Offshore Onshore O’- Flexibel rﬂﬂ_q:( Supply | Z\ Auslaufende
Wind Wind/Solar Erzeugung @ & Trading Technologien
» Offshore-Wind- * Onshore-Wind-, » Wasser-, Biomasse-, » Handel/Beschaffung * Braunkohlebetriebe
aktivitaten in Europa, Solar-und Gaskraftwerke und « Gas & LNG in Deutschland
Japan und Korea Speicheraktivitaten Speicherlésungen in . . . (geplanter Ausstieg
in Europa, Nord- DE, UK, NL, TRundUs ~ * ommodity Solutions bis 2030)
amerika und APAC « Wasserstoffprojekte » Gasspeicher  Deutsche
Kernkraftwerke

(Ausstieg 04/2023,
derzeit im Ruckbau)

GW installierte
erneuerbare und flexible
Erzeugungsleistung?

LInstallierte erneuerbare und flexible Erzeugungsleistung (anteilig) | Hinweis: Zahlen Stand Dezember 2025

RWE 04/2026 Unternehmensprdésentation Seite 8



fur die neue Energiewelt.

Wir sind in einer ausgezeichneten Position ////////// K |

Installierte erneuerbare und
flexible Leistung nach
Technologien

in GW

4 O 9 4 , '- MW Nettozuwachs

Gw X im Jahr 2025 bei
- s s X erneuerbarer und
anteilig flexibler

Stromerzeugung
0,5 7.2

(08:]
1,7

B Offshore-Wind W Onshore-Wind Stelle]g
Batteriespeicher Wasserkraft [] Biomasse

M Gos Pumpspeicher

Hinweis: anteilige Leistung Stand 31. Dezember 2025; Rundungsdifferenzen vorbehalten | ohne Ausstiegstechnologien | *Hinweis: Transaktionsabschluss im 1. Quartal 2026

RWE 04/2026 Unternehmensprdésentation Seite 9
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Nettoinvestitionen
von 2026 bis 2031

? !'\ Wir machen Tempo und investieren

Jahr fur Jahr Milliarden -
vor allem in den Ausbau von Offshore-

und Onshore-Wind sowie Solarenergie.
- Im Zusammenspiel mit Batteriespeichern

und flexibler Erzeugung.
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Wachstum vorantreiben,
Flexibilitat bewahren.

Nettoinvestitionen,

in Mrd. EUIERFISFIE

Wind & Solar in Europa

35

US-Stromerzeugung Mrd. €
rd.

2 Offshore-Wind

Flexible Stromerzeugung

Nettokapazitétszuwachs, Wind & Solar in Europa

in GW: BN

5 Offshore-Wind

US-Stromerzeugung

Flexible Stromerzeugung

1Einschlielich Stilllegungen

RWE 04/2026 Unternehmensprdésentation




Our energy for a sustainable life

e @
: (8 o8 =
CO2 \/@ =
Gesellschaft Kunden Mitarbeitende Aktiondre F
Wir setzen unsere Wir liefern saubere Wir bieten ein attraktives Wir schaffen einen
Projekte erfolgreich um und zuverldssige und internationales. langfristigen
und unterstiitzen lokale Energie - Arbeitsumfeld mit Entwick- Shareholder Value
Gemeinden. termingerecht und lungsmoglichkeiten in fur unsere Aktionare
Wir gestalten die im Budgetrahmen. verschiedenen Technologien. durch profitables
Energiewelt von morgen Wir unterstiitzen die i Auferdem stehen wir Wachstum.
: und werden bis 2040 E Dekarbonisierung #  unseren Mitarbeitern zur
. klimaneutral. 4 derindie = Seite, die von der
’ e = Energiewende betroffen sind.
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Highlights unserer
Energieprojekte

1,4GW

4

Eines der groften
Offshore-Projekte von

Einer der groften

Onshore-Windparks in den

USA

Legende

B Projekte im Bereich erneuerbare Energien
B Hybridprojekte und Multi-Use-Standorte
B Flexible Stromerzeugung

RWE 04/2026 Unternehmensprasentation

Limondale

O = 314 MW

&5 Gy S
400 MWh

872.000 Module auf 770

Hektar; erstes 8-Stunden-
Batteriespeichersystem

Muel -
Repowering

4ﬂ\ 20 MW

Von 27 auf 3 Turbinen und
Losungen fur Kreislauf-
wirtschaft & Zero-Waste

é b 400 MW /

700 MWh
GrofRes eigenstdndiges
Batteriespeichersystem
mit der Infrastruktur des
Bestandskraftwerks

Energiestandort
Lingen -

@ ¢
Vorzeigestandort fur

Wasserstoff sowie
Batteriespeicher und

Gaskraftwerk

Bright Arrow

Oranjewind

4 BI&

Energiesystem der Zukunft
mitWindkraft, Batteriespeicher|
mit Momentanreserve-
Funktion und Wasserstoff

>1GW

4

TUrme aus
CO,-reduziertem Stahl

S

glzr ~ 50 MWac

19 MW in Betrieb und
30 MW im Bau

86,5 MW

Grofflachige Solarparks
entlang der Autobahn auf
rekultiviertem Gelénde

ﬁ 1,6 GW

Deckt den Strombedarf
von etwa 1,6 Millionen
deutscher Haushalte

Energiestandort
Eemshaven

&0 @ B B A

Energiestandort mit
flexiblen und emeuerbaren
Energien, CCS-fahig

Pembroke e
Net Zero Centre =1

0 [Y co:
e @
Innovationen fur die

Dekarbonisierung in
Sudwales

Copper
Mountain
Energy Park

Seite 14



Eine nachhaltige Zukunft

héngt von unserer Flexibilitat ab.

Stellen Sie sich
eine Welt vor, in der
saubere Energie
rund um die Uhr an
365 Tagen im Jahr
fur alle verfugbar
ist - unabhdngig
von Tag oder
Nacht, Winter oder
Sommer, Wind oder
Sonne.

RWE 04/2026 Unternehmensprdésentation Seite 15




Wir haben uns der Entwicklung
flexibler Technologien verschrieben

" CO,-freie Gaskraftwerke zur Uberbriickung sowohl
g2l unerwarteter als auch langfristiger Stromengpdsse
- (d.h. Tage oder l&dnger)

Batterien fUr nachhaltige Kurzzeit-Speicherlésungen
(innerhalb eines Tages) zur wirtschaftlichen Nutzung

von Schwankungen bei der regenerativen Erzeugung
und Gewdhrleistung der Netzstabilitat

Wasserkraftwerke zur Bereitstellung flexibler griiner
@}/ Energie zu wettbewerbsfdahigen Preisen

Uberschussiger regenerativer Energie, zur
Erleichterung der saisonalen Speicherung und zur
Forderung der Dekarbonisierung der Industrie

@ Produktion von griinem Wasserstoff zur Nutzung
H,

und -speicherung (Bio-Energy with Carbon Capture,
Utilisation and Storage, BECCUS) zur Erreichung
negativer Emissionen bei gleichzeitiger Erzeugung
von Grundlast und flexibler Energie

Q Bioenergie mit Kohlenstoffabscheidung, -nutzung
CO2

RWE 04/2026 Unternehmensprasentation
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Unsere starke Handelsplattform™ . -y
Klare Auftgilung.in drei_-Ker[igeschdftsfelglgér' — e

8

Trading &
Origination

o ARV TR TR B R ANy
-‘“.‘-; \- R ;?'

g2

Eigenhandel mit Energie und
energienahen Rohstoffen auf
allen relevanten Markten
weltweit

Investitionen im Rahmen der
Energiewende in rohstoff-
basierte Anlagen und
Unternehmen, bei denen wir

aufgrund unserer starken
Handelskompetenz und
profunden Kenntnis der
Energierohstoffmarkte
Mehrwert bieten kénnen

Commercial Asset
Optimisation

L — s

Optimierung der physischen
und vertraglich gebundenen
Kraftwerksanlagen - von
langfristigem Hedging bis zur
Entscheidung Uber den
Kraftwerkseinsatz

Energy Transition Origination
ist fur die Initiierung von
Wasserstoffprojekten
verantwortlich

@@

T AR

1

Energy Supply &

Services

Steuerung und Optimierung
des europaweiten Gas-Port-
folios, der Gasliefer-,
Gasspeicher- und Gastrans-
portvertrdge sowie des
globalen LNG-Portfolios des
Konzerns

Commodity Solutions bietet
umfassende Dienstleistungen
far Industriekunden und
Aggregatoren

\\\



Stromabnahmevertrége sorgen fir finanzielle Stabilitat,
vorhersehbare Preise und Investitionen in erneuerbare Projekte

Meta Amazon Volkswagen Network Rail ASML

USA Deutschland Deutschland GroRbritannien Niederlande & Belgien
Technologie: @ Technologie: ﬁ Technologie:% . Technologie: ﬁ}_ Technologie: éﬂ\ @
Volumen: 374 MW Volumen: 110 MW Volumen: 170 MW : Volumen: 300 GWh/Jahr = Volumen: 250 MW
Laufzeit: langfristig Laufzeit: langfristig . Laufzeit: 10 Jahre ‘ Laufzeit: >5 Jahre Y Laufzeit: 10 Jahre

@ Power Purchase Agreement (PPA)

RWE 04/2026 Unternehmensprdésentation Seite 18


https://www.rwe.com/der-konzern/rwest/rwest-produkte-und-services/power-purchase-agreement/
Power%20Purchase%20Agreement%20(PPA)%20|%20RWE

:-

Auf Kurs fiir profitables Wochstum. In die Zuk_upft mvestleren
heifdt nqchhaltlg profltleren okologlsch wie v _“._‘?-tschaftllch

W
o

; 2 1
™ Portfolio an erneuerbaren und flexiblen Erzeugungsanlagen S el . b
oL in industrialisierten Landern mit geringem Risiko . .
) 10,3 GW imBaus 3

LI CNENRR s

Wir realisieren unsere Projekte
termingerecht und unter
Einhaltung des Budgets

Y- : Nettokapazitatzuwachs? )
Unser Erzeugungsportfolio im Einklang mit 25 GW 2026-2031

dem 1,5-Grad-SBTi-Emissionsminderungspfad

1 Nettokapazitat im Bau (Stand: Dezember 2025) 2 Einschlieflich Stilllegungen
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Motor des Wandels: Wie wir mit innovativen Lésungen
schon heute die Herausforderungen von morgen meistern.

Wasserstoff

Gemeinsam mit Partnern aus
anderen Branchen, Unternehmen
und Verbdnden treibt RWE derzeit
Projekte fur grinen Wasserstoff in
Europa voran (z. B. GET H2) und
stellt die Weichen flUr eine
klimaneutrale Wasserstoff-
wirtschaft.

Recycelbare Rotorbldtter

Fast die Halfte der Windturbinen in Sofia
erhalten spezielle recycelbare
Rotorbldtter. Unser Zulieferer Siemens
Gamesa stellt sie mit einem neuartigen
Harz her, dessen chemische Struktur es
erlaubt, die verschiedenen Materialien
wieder voneinander zu trennen. Dadurch
lassen sich die einzelnen Komponenten
noch nutzen, wenn die Rotoren das Ende
ihrer Lebensdauer erreicht haben.

N""—=—

RWE 04/2026

Unternehmensprasentation

Kohlenstoffabscheidung und -

speicherung (CCS)
Wir prufen vier CCS-Projekte in UK mitdem Ziel
der Dekarbonisierung von Gaskraftwerkenin der

Ndhe geplanter CO,-Netze oder Transportan-

logen, die eine sichere Speicherung erméglichen.

Batteriespeicher mit
Momentanreserve-Funktion

Mit dem Anstieg des Stromanteils aus
fluktuierenden Quellen gewinnt die Aufrecht-
erhaltung der Netzstabilitét zunehmend an
Bedeutung. Der erste Batteriespeicher von
RWE mit Momentanreserve-Funktion ist
nun in Moerdijk (NL) in Betrieb - der erste
seiner Art im mitteleuropdischen Netz.

N\

Agri-Photovoltaik

Solarenergie und Landwirtschaft auf
einem Feld - wir untersuchen, wie dies
in Italien und Deutschland am besten
funktionieren kann. Die Demon-
strationsanlage im Rheinischen Revier
soll dazu beitragen, das Beste aus der
Technologie herauszuholen. Ziel des
Projekts ist es, Potenziale zu
identifizieren, geeignete Kulturpflanzen
zu ermitteln und die Auslegung der PV-
Anlagen zu optimieren.

Seite 20
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RWE: Attraktiver Arbeitgeber fiir tiber 20.000 Beschdaftigte -
in Gber 20 Landern.

—> Our energy has impact — Vielfalt — Engagement fiir
Mit Energie ist auch unsere persoénliche Vielfalt und Inklusion ist die Basis fur unsere die Gemeinschaft
Energie gemeint: die Leidenschaft, die wir Arbeit. Deshalb férdern Vielfaltin unserer Soziale Verantwortung in Taten
jeden Tag in unsere Arbeit einbringen. Belegschaft und erméglichen Verénderungen umzusetzen, ist bei RWE Ehrensache.
Unserer Uberzeugung nach kannst du mit in unserer Organisation, die Vorurteile Tausende engagieren sich mit Unter-
dieser Energie hier bei RWE alles positiv abbauen, Chancengleichheit gewdhrleisten stiitzung von RWE ehrenamtlich fur
beeinflussen, was dir am Herzen liegt. Sei es und ein unterstitzendes Arbeitsumfeld Herzensprojekte, darunter auch értliche
das Projekt, an dem du gerade arbeitest, schaffen. Auf dieser Grundlage férdern wir Schulen und Gemeinden.
deine Kollegen, deine Karriere, deine eine inklusive Unternehmenskultur.

Familie, unser Purpose oder unser Planet.

Unsere Mitarbeiter Flexibel und sicher

Unsere Angebote - von etablierten Sicherheit und Gesundheit stehen

Absolventenprogrammen bis hin zu bei RWE an erster Stelle. Wir

erfolgsabhdngigen VergUtungen - ermadglichen eine flexible Arbeits-

kommen allen Mitarbeitern zugute, kultur und die Vereinbarkeit von

unabhdngig von ihrer Berufserfahrung. Privatleben und Beruf. Use you rs

Unser inklusives und kooperatives Umfeld |
baut auf Eigenverantwortung, Vertrauen for gOOd.
und Respekt. Wir teilen unsere Fahigkeiten, :

tauschen Erfahrungen aus und sind fir ] y . .
neue Perspektiven offen. h 8 E Karriere bei RWE

\g’fg\x Seite 21
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https://www.rwe.com/karriere-bei-rwe/
https://www.rwe.com/karriere-bei-rwe/
https://www.rwe.com/karriere-bei-rwe/

Verantwortung auf allen Ebenen.
Als Teil der Gesellschaft gestalten wir die Zukunft aktiv mit.

%% uznse6rer:/'uohrungskrdfte PJG.t;r?c.ei? | /\/\I = 3,42 %

verringerte

in allen Geschafts- Patentanmeldungen CO2 CO,-Emissionen
bereichen sind Frauen im Jahr 2025 gegeniber 2024
+2,8 MW
Gesamtnettozuwachs &
bei erneuerbaren %

Energien und flexibler
Erzeugungin 2025 50,53 GWh 2 9 € Mi"ionen
é% Strom aus erneuerbaren 9
Quellen . wurden im Jahr 2025 durch die
% ( RWE-Stiftung bereitgestellt.
. y Gefordert wurden 52 soziale
Wir unterstUtzen das
Pariser Klimaschutz-

Projekte fur Kinder und = \
N Jugendliche. ,,fﬁ§\
abkommen, den UNGC = =

e S =1
- >z
>, Ressn
p L
: -

L ! ; Unsere Verantwortun

nd#eUNSDes =~ Z T XY 7T =
> ”\,_\\"“ -

' "'Oi.:i\r'"vé'nergy for-a sustainable
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https://www.rwe.com/verantwortung-und-nachhaltigkeit/
https://www.rwe.com/verantwortung-und-nachhaltigkeit/

Als verantwortungsvoller
Partner bekennen wir uns zu
unseren Wurzeln.

Wir sind heute ein international tatiges Unternehmen,
doch unsere Wurzeln liegen an Rhein und Ruhr.
Denn wir sind mit den Regionen gewachsen - und die
Regionen mit uns. Aus diesem Verstdndnis heraus
engagieren wir uns.

Mit zahlreichen sozialen Engagements, Bildungs-
kooperationen und lokalen Sponsorings Gbernehmen
wir als verldsslicher Partner Verantwortung in all jenen
Regionen, in denen wir in der Energieerzeugung

tatig sind.

Wir leisten zudem eine hochwertige 6kologische,
landwirtschaftliche und forstliche Rekultivierung
der Tagebaue Uber die ndchsten Jahrzehnte.

E Mehr erfahren

RWE 04/2026 Unternehmensprdésentation



https://www.rwe.com/en/responsibility-and-sustainability/?
https://www.rwe.com/verantwortung-und-nachhaltigkeit/

Immer auf dem neuesten Stand bleiben?
Folgen Sie uns:

@ 9 Youtube

— Unternehmenswebsite — Newsletter

RWE 04/2026 Unternehmensprdésentation Seite 24


https://www.youtube.com/channel/UCrYuhywZo3hvOsoJW32ze1g
https://www.linkedin.com/company/rwe-/
https://www.en-former.com/
https://www.instagram.com/rwe.global/
https://www.rwe.com/
https://www.rwe.com/presse/newsletter-rwe-ag/
https://www.rwe.com/presse/newsletter-rwe-ag/
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RWE



Hinweis:

Dieses Dokument enthdlt zukunftsgerichtete
Aussagen. Diese Aussagen spiegeln die gegen-
wdartigen Auffassungen, Erwartungen und
Annahmen des Managements wider und basie-
ren auf Informationen, die dem Management
zum gegenwdrtigen Zeitpunkt zur Verfigung
stehen. Zukunftsgerichtete Aussagen enthalten
keine Gewdhr fur den Eintritt zukUnftiger Ergeb-
nisse und Entwicklungen und sind mit bekannten
und unbekannten Risiken und Unsicherheiten
verbunden. Die tatséchlichen zukunftigen Ergeb-
nisse und Entwicklungen kénnen daher aufgrund
verschiedener Faktoren wesentlich von den hier
gedufierten Erwartungen und Annahmen
abweichen.

RWE 04/2026 Unternehmensprdésentation

dnderungen der allgemeinen wirtschaftlichen
Lage und der Wettbewerbssituation. Dartber
hinaus kénnen die Entwicklungen auf den Finanz-
markten und Wechselkursschwankungen sowie
nationale und internationale Gesetzesdnder-
ungen, insbesondere in Bezug auf steuerliche
Regelungen, sowie andere Faktoren einen Einfluss
auf die zuklnftigen Ergebnisse und Entwicklungen
der Gesellschaft haben. Weder die Gesellschaft
noch ein mit ihr verbundenes Unternehmen tber-
nimmt eine Verpflichtung, die in dieser Mitteilung
enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.

Seite 27
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